Entrepreneurs et salariés a la fois
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ENTREPRENEURS
ET SALARIES A LA FOIS

Les coopératives d’activités et d’'emploi accompagnent les
candidats a la création d’entreprise. Surtout, elles sont des
lieux d’échanges d’expérience et de réseaux professionnels.

Les factures libellées par Nathalie Delvolvé,
écrivain public de son état, sont de prime
abord déroutantes. En téte, son nom est ins-
criten guise de marque commerciale mais,
en bas de page, Cest celui de la coopérative
d’activités et d’emploi (CAE) Coopaname
qu'on retrouve. Pas d’arnaque a craindre
pour autant. Cette juriste de formation a
simplement opté pour le statut d’entrepre-
neur-salarié. Une fonction hybride qui a
vocation a réconcilier les contraires. Véri-
table travailleur indépendant, Nathalie Del-
volvé touche un salaire indexé sur son chiffre
d'affaires réalisé au nom de la coopérative.
Cette derniére conserve 10% de ce qu’elle
facture en échange du traitement adminis-
tratif et comptable de son activité.

Encore mal connue, cette formule fait de
plus en plus d’adeptes. Créée il y a un peu
plus de six ans, Coopaname rassemble déja
pres de 400 entrepreneurs-salariés répar-
tis dans ses cinq établissements en Ile-de-
France. « Informaticiens, graphistes, jar-
diniers, coiffeurs, journalistes, traducteurs,
courtiers, photographes, artistes... Notre
modele est adapté a des projets d’activité
qui reposent sur du travail plus que sur
du capital », explique Stéphane Veyer,
gérant de la coopérative. En revanche, la
taille de Coopaname permet 4 ses adhé-
rents de multiplier les partenariats, par-
faite illustration du modele revendiqué
« d’entreprise partagée ». Cette CAE s'ef-
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force de faire évoluer sa mission origi-
nelle. Et d'entrainer avec elle ses 74 homo-
logues, membres du réseau Coopérer pour
entreprendre, qui totalisent aujourd’hui
prés de 4 0oo entrepreneurs-salariés.

Ces structures sont nées au milieu des
années 9o afin de répondre 4 I'injonction
des pouvoirs publics incitant les chémeurs
a créer leur emploi. « Ce type de public a sou-
vent un savoir-faire manuel mais aucune
notion comptable ou marketing. Il fallait
donc T'accompagner », explique Félicie
Domene, fondatrice de Régate, 'une des
premieres CAE installée dansle Tarn. Cette
mission, qui reste le socle de 'activité de ces
coopératives, est financée principalement
par les collectivités locales. « Nous touchons
entre 3000 et 4 000 euros par an et par
entrepreneur accompagné », précise la
gérante de Régate, qui est aussi présidente
du réseau Coopérer pour entreprendre.

Deux années d’apprentissage

Le parcours dure en général deux ans.
Pendant cette période, chaque apprenti chef
d’entreprise s'efforce avec son référent de
finaliser son projet tout en participanta des
ateliers techniques. « Je n’avais aucune idée
de la fagon dont on calculait un prix de
revient », se souvient Nathalie Delvolvé. Dés
que les premiers contrats sont décrochés,
I'entrepreneur estsalarié en CDI. Au début
pour quelques heures par mois. Mais sison







